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Solutions Chapter 4 असफलता िदखाती है नयी राह

िन�िल�खत ��ो ंके उ�र िल�खए

�� 1.
डॉ. कलाम बचपन म� कौन-सी पौरािणक कहानी सुना करते थे? उसका उन पर �ा �भाव पड़ा?
उ�र:
डॉ. कलाम को उनके िपताजी अबूबेन आदम की एक पौरािणक कथा सुनाया करते थे। एक रात अबू एक सपना
देखकर जाग जाता है। सपने म� वह देखता है िक एक फ�र�ा सोने की िकताब म� उन लोगो ंके नाम िलख रहा है
जो ई�र से �ार करते ह�। अबू उस फ�र�े से पूछता है िक �ा खुद उसका नाम भी इस सूची म� है। इस पर
फ�र�ा नकारा�क उ�र देता है। तब िनराश मगर खुशी से अबू कहता है िक मेरा नाम उनम� िलख दो, जो
उसके अनुयािययो ंसे �ेम करते ह�। फ�र�े ने नाम िलख िदया और गायब हो गया। अगली रात िफर फ�र�ा
आया और उन लोगो ंके नाम िदखाए िज�� ई�र के �ेम से आशीवा�द िमला था। इसम� अबू का नाम सबसे ऊपर
था।

इस पौरािणक कहानी का कलाम पर इतना �भाव पड़ा िक वे ��ेक जगह ई�र की उप��थित मानते थे और यह
मानते थे िक सभी �ाणी ई�र की कृित ह�। उ�� पर�र सभी से �ेम करना चािहए। इ�� अ�ाह म� गहरी आ�था
है।

�� 2.
प�रवार म� लगातार होने वाली मौतो ंके बाद, डॉ. कलाम की िदनचया� म� �ा प�रवत�न �आ?
उ�र:
डॉ. कलाम के प�रवार म� लगातार तीन वष� तक तीन मौत� हो जाने के बाद, उनम� अपने काम के �ित पहले से
�ादा �ितब�ता आ गई। उ�ों�न ेअपने िलए वह सब कुछ तलाश िलया था िजससे उ�� आगे बढ़ना था, तर�ी
करनी थी। एस. एल. वी. डॉ. कलाम के िलए एक ई�र �ारा �द� िमशन था। इसके �े� म� �गित करना उनका
उ�े� था, �ेय बन चुका था। इसिलए उ�ों�न ेअपनी सभी गितिविधयो ंपर रोक लगा दी। य�िप उनकी अ�
गितिविधयाँ अिधक नही ंथी,ं िफर भी जो कुछ थी,ं उनको भी समा� कर िदया। वे शाम को बैडिम�न खेला करते
थे, उसका खेलना भी ब� हो गया। उ�� सा�ािहक अथवा अ� अवकाश िमला करते थे, उ�� भी लेना ब� कर
िदया। वे अपने प�रवार अथवा �र�ेदारी म� यदा-कदा आया-जाया करते थे, वह भी ब� कर िदया। �ितिदन
मुलाकात� िजनसे हो सकती थी,ं �ायः  वे उनसे िमलने जाया भी करते थे, इस �ेणी म� आने वाले दो�ो ंऔर
सहयोिगयो ंसे िमलने जाना अथवा िकसी काम के स�भ� म� उनके यहाँ प�ँच जाना �आ करता था, वह सब ब�
हो गया।

उ�ों�न ेअपने िमशन को सफल बनाने की इ�ा से अपने ल� के �ित एका�िच� होकर �यं को समिप�त कर
िदया। डॉ. कलाम सरीखे ���यो ंको काया�िधकता से �िसत ��� कहा जाता है। उ�� ऐसा कहे जाने के िलए
िवरोध करना उिचत लगता था। इसका एक कारण है। काया�िधकता से �िसत के �प म� पुकारा जाना एक बीमारी
(��ता) का �तीक बनता है। यह श� िकसी बीमारी का �ोतक है। जबिक �ितब�ता (वचनब�ता),
एका�िच�ता अपने ल� (उ�े�) को �ा� करने का साधन �आ करता है, िकसी रोग का सूचक नही।ं डॉ.
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कलाम �ादा से �ादा वही करना चाहते थे, िजससे उ�� दुिनया म� सबसे �ादा खुशी �ा� हो अथा�त् अिधक से
अिधक काय� करने से उ�े� के िनकट प�ँचा जा सकता है। सफलता �ा� हो सकती है। सफलता हम� �स�ता
देती है।

ऐसे ��� जो अपने पेशे म� शीष� तक प�ँचना चाहते ह�, उनके अ�र पूण� वचनब�ता का मूलभूत गुण िवकिसत
कर लेना चािहए। जो ��� अपनी स�ूण� �मता के साथ काय� स�ादन की इ�ा रखता है, उसम� शायद ही
कोई अ� इ�ा ज� लेती हो। पु�ष हो अथवा �ी उन सबम� वचनब�ता का गुण अव� होना चािहए।

डॉ. कलाम के अ�र भी इन तीन वष� का दुः खद घटनाओ ंके बाद शीष� पर प�ँचने के िलए �ढ़ इ�ा श�� का
िवकास होता गया।

�� 3.
रामे�रम् म��र के पास डॉ. कलाम सं�ा का समय िकस �कार
�तीत करते थे? (2011)
उ�र:
डॉ. कलाम अपने बचपन की �ृितयो ंको पुनः  जा�त करके �� �प से बतलाते ह� िक रामे�रम् म��र के आस-
पास ही घूमा करते थे। समु� के आस-पास की बलुई िम�ी चाँदनी रात म� चमकती िदखाई देती थी। डॉ. कलाम
को सा�कालीन वातावरण ब�त ही आकिष�त करता था। इसके अित�र� समु� की उठती, इठलाती लहर�  एक
िवशेष �कार का नृ� ��ुत करती जान पड़ती थी।ं वहाँ का असीम आकाश खुला �आ आन�ाितरेक से डॉ.
कलाम को आ�िवभोर कर देता था। अन� आकाश म� िबखरे �ए िटमिटमाते तारे अपनी म��म रोशनी िवकीण�
करते �ए धीमे से उनके कानो ंम� कुछ रह�पूण� स�ेश देते �तीत होते थे। डॉ. कलाम के साथ उनके बहनोई
उ�� सा�कालीन डूबते ि�ितज को िदखाने के िलए ले जाया करते थे। उनके बहनोई का नाम जलालु�ीन था।

डॉ. कलाम की अ��ेतना पर बचपन म� �कृित की गोद म� रहने का अ�िधक �भाव पड़ा। उनम� िच�न की
गहराई प�रप�ता को �ा� थी।

�� 4.
एस. एल. वी.-3 की तैयारी म� डॉ. कलाम िकस तरह �� रहते थे? (2017)
उ�र:
एस. एल. वी.-3 पर अभी काम चल रहा था। साथ ही इसकी उप-�णािलयो ंको तैयार करने का काम भी पूरा होने
जा रहा था। जून 1974 ई. म� कुछ जिटल �णािलयो ंके परी�ण के िलए स�टोर साउ��ग रॉकेट छोड़ा। इन
उप�णािलयो ंम� जो स��� पदाथ�, क�� ोल इ�जीिनय�रंग और सॉ�वेयर �योग म� लाए गये थे, उनका देश म�
पहले कभी इ�ेमाल नही ंिकया गया था, परी�ण पूरी तरह सफल रहा, तब तक भारतीय अ��र� काय��म
साउ��ग रॉकेटो ंसे आगे नही ंबढ़ा था और यहाँ तक िक जानकार लोग भी इसकी कोिशशो ंको देखने-समझने
और �ीकार करने को राजी नही ंथे, पहली बार इ�� रा��  के िव�ास से �ेरणा िमली थी। एस. एल. वी.-3, ए. पी.
जी. रॉकेट के ऊपरी िह�े का िवकास डायामा� की तरह ही तैयार िकया गया। इसका उड़ान परी�ण �ांस म�
होना था। इसम� कई सम�ाएँ आ गई थी।ं इन सम�ाओ ंको दूर करने के िलए डॉ. कलाम को त�ाल �ांस जाना
था।

एस. एल. वी.-3, ए. पी. जी. रॉकेट के सफल परी�ण के बाद �ांस से लौटने पर एक िदन �� �काश ने वनहर
फॉन �ॉन के प�ँचने के बारे म� सूचना दी। रॉकेट िव�ान के �े� म� काम करने वाला हर ��� फॉन �ॉन के बारे
म� जानता है। फॉन �ॉन को म�ास से थु�ा लाने को कहा तो डॉ. कलाम ब�त ही रोमांिचत हो उठे, चे�ई से
ि�वे�म तक डॉ. कलाम व अ� एयर�ा� से गये। इस या�ा म� न�े िमनट का समय लगा। फॉन-�ॉन ने काम
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के िवषय म� पूछा। उ�ों�न ेइस स�भ� म� एक छा� की तरह जानकारी ली। डॉ. कलाम को यह पता नही ंथा िक
रॉकेट िव�ान के ज�दाता इतने िवन�, �हणशील एवं �ेरणा देने वाले होगें। पूरी उड़ान के दौरान ब�त अ�ा
महसूस िकया। डॉ. कलाम को िमसाइलो ंके इतने बड़े �ाता से बात करके पता चला िक वे अपनी �शंसा के
इ�ुक नही ंह�।

फॉन �ॉन ने िट�णी करते �ए कहा िक एस. एल. वी.-3 एक िवशु� भारतीय िडजाइन है। आपके सामने
सम�ाएँ भी आ सकती ह�। इसके िलए तु�� �ान रखना है िक ��� का सफलताओ ंसे ही नही,ं असफलताओं
से भी िनमा�ण होता है। उ�ों�न ेआगे कहा िक रॉकेट िव�ान म� कठोर प�र�म और �ितब�ता की ज�रत होती है।
साथ ही उस प�र�म के �ारा बड़ा स�ान �ा� कर सकते ह�। इस िव�ान को पेशा न बनाकर अपना धम� समझो।

सन् 1979 ई. म� छः  सद�ो ंकी टीम िनय�ण �णाली का �पा�र तैयार करने म� लगी थी। इस �णाली के बारह
बा�ो ंम� से एक को ठीक करते समय नाइिट�क एिसड का ट�क फट गया। एिसड टीम सद�ो ंपर िगरा। वे सभी
ग�ीर �प से घायल हो गये। उन सभी को डॉ. कलाम ने ि�वे�म् मेिडकल कॉलेज ले जाकर इलाज के िलए भत�
कराया। घायल टीम के सद� दद�  से कराह रहे थे, लेिकन उपचार उिचत होने से उ�� राहत िमली। डॉ. कलाम
इस दौरान बड़े िच��त और �िथत रहे। परी�ण काम �क गया और िवल� हो गया। इस दुघ�टना से असफलता
होने से हम� साहस अिधक िमला और सोचा िक हमारी टीम च�ान की तरह साथ रहने म� मजबूत है। अब एस. एल.
वी.-3 का ठोस आकार आने लगा और उसकी प�रयोजना अब सफल हो रही थी।

एस. एल. वी.-3 का �ायोिगक उड़ान परी�ण 10 अग�, 1979 को िनधा��रत िकया गया। �ीह�रकोटा ��ेपण
के� से समेिकत ��ेपण यान िवकिसत करना था। उड़ान �णािलयो ंम�-�ेज मोटस�, िनद�शन व िनय�ण �णाली
और इले�� ॉिनक �णाली को जाँचना था। चैक आउट, टैिकंग, टेलीमीटरी एवं आँकड़ो ंसे स���त सुिवधाएँ भी
इस के� म� िवकिसत करनी थी।ं इस �कार तेईस मीटर ल�ा, चार चरणो ंवाला एस. एल. वी.-3 रॉकेट सुबह
सात बजकर अ�ावन िमनट पर छोड़ा गया। इसका वजन स�ह टन था। ��ेपण के तुर� बाद ही इसकी
�णािलयो ंने अपने काम शु� कर िदये।

इसकी उड़ान िनि�त हो जाने पर, इसम� अचानक कोई गड़बड़ी आ गई। उ�ीदो ंपर पानी िफर गया। रॉकेट का
दूसरा चरण िनय�ण से बाहर हो गया। 317 सेक� के बाद ही उड़ान ब� हो गई और पूरा यान �ीह�रकोटा से
पाँच सौ साठ िकमी दूर समु� म� जा िगरा।

इस घटना से इनकी टीम को गहरा सदमा लगा। डॉ. कलाम �यं अपने पर नाराज �ए और िनराशा हाथ लगी।
उ�� लगा िक उनके पैर थक गये ह�। उनम� पीड़ा थी। इस सम�ा का असर शरीर की अपे�ा म��� म� ब�त
अिधक था।

�� 5.
जो ��� शीष� पर प�ँचना चाहते ह�, उनम� कौन-कौन से गुण होने चािहए ? इसे डॉ. कलाम के जीवन के आधार
पर समझाइए। (2008, 09)
उ�र:
जो लोग अपने पेशे म� शीष� पर प�ँचना चाहते ह�। उनम� पूण� वचनब�ता का मूलभूत गुण होना चािहए। हम अपनी
सफलता चाहते ह� तो हम� यह भरोसा करना पड़ेगा िक हम जो भी काम करना चाहते ह�, तो हम� अपनी �मताओं
पर भरोसा व �ढ़ आ�था होनी चािहए।
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अपनी �मताओ ंको जागृत कर, अपने िनधा��रत उ�े� को �ा� करने के िलए जो इ�ा उठती है, तो बाद म�
िफर कोई भी इ�ा ज� नही ंलेती है। डॉ. कलाम के साथ काम करने वाले ���यो ंको ��ेक स�ाह म� चालीस
घ�े काम करना पड़ता था। इस �कार उ�� चालीस घ�े तक काम करने का पैसा िदया जाता था। डॉ. कलाम
बताते ह� िक वे ऐसे ���यो ंसे भी प�रिचत ह�, जो स�ाह म� कम से कम साठ, अ�ी और यहाँ तक है िक वे सौ
घ�े �ित स�ाह काम करते थे। इसके अनुसार उ�� पैसा िदया जाता था। वे जानते थे और समझते भी थे िक
उनका काम रोमांच पैदा करने वाला है, साथ ही साथ चुनौितयो ंसे भरा है। इसिलए इस काम से उ�� सबसे अ�ा
�ितफल �ा� होगा। इस तरह के वे पु�ष या �ी जो भी हो ंवे चुनौती भरे कामो ंको हाथ म� लेते ह�। उ�� अपने इन
कामो ंम� पूण� सफलता िमलती है �ों�िक उनम� पूण�-�पेण वचनब�ता पाई जाती है।

िजन ���यो ंम� अपने काय� के पूण� करने की वचनब�ता होती है तो उनम� ऊजा� अिधक होती है। उनका काम
जब चुनौतीपूण� होता है, तो उ�� अपने आप को पूण� ��थ बनाए रखना पड़ेगा। पूण� ��थ रहने के िलए िवशेष
ऊजा� की ज�रत होती है।

शीष� पर प�ँचने के िलए �ढ़ इ�ाश�� की परम आव�कता है। यह काम माउ� एवरे� पर चढ़ने का अथवा
अपने काय� �े� का शीष� हो सकता है। पर�ु हर ��� म� ऊजा� अलग-अलग मा�ा म� होती है, जो ज� के साथ
ही िमलती है। अत: जो ��� सबसे पहले �यास करेगा और अपनी ऊजा� का इ�ेमाल करेगा, वही सबसे पहले
और शी�ता से अपने जीवन को सु�व��थत कर पायेगा।

�� 6.
डॉ. कलाम का जीवन संघष� के म� उभरती �ितभा की कहानी है, उदाहरण देते �ए समझाइए। (2008, 16)
उ�र:
डॉ. कलाम का सारा जीवन संघष� से भरा �आ था। उनके म� भी उ�ों�न ेिनराशा या हार नही ंमानी। अनेक
बाधाओ ंके म� अपनी �ितभा की ऊच��लता का �दश�न करते ही रहे। वे अपने जीवन के शु�आती प� म� वायु
सेना म� भत� होकर पायलट बनना चाहते थे। िवमान उड़ाने की उनकी चाहत पूण� नही ंहो सकी। इसका एक
कारण यह था िक चयन बोड� ने उ�� उपयु� नही ंसमझा। लेिकन दे�खये, जो ��� अपनी युवाव�था म� िवमान
चालक की �मताओ ंसे रिहत माना गया, वही अपनी वृ� अव�था म� ऐसे िवमान म� उड़ने लगा जो आवाज से भी
तेज गित वाला था। इस �कार ��� अपने अ�ः �थल की गहराई म� इ�ा की पूित� िकसी भी तरह और िकसी भी
अव�था म� पूण� करने की �मता िवकिसत कर लेता है। �� है केवल अपनी सद् इ�ाओ ंके �ित सद्�यास करने
एवं कथनी की �ितब�ता का होना। इ�ी ंबातो ंको, गुणो ंको डॉ. कलाम म� हम देखते ह� और उ�� वचनब�ता
और �ितब�ता से शीष� तक प�ँचने म� सफलता िमली।

�ितभा के िवकास और उभार म� पा�रवा�रक ��थित और पैतृक योग कोई खास भूिमका नही ंिनभाते। डॉ. कलाम
पा�रवा�रक �प से ब�त साधारण माता-िपता की स�ान थे। बस, मह�पूण� बात थी तो केवल महान िवचारो ंको
जीवन म� �थान देने की और उनके अनुसार कम� करने की।

डॉ. कलाम के प�रवार की आिथ�क ��थित भी ऐसी नही ंथी जो उ�� उ�म साधन उपल� करा पाती। उ�� सही
माग�दश�न देने वाला भी उनके प�रवार म� कोई नही ंथा। एक महानुभाव जलालु�ीन महोदय थे भी, लेिकन अ�ाह
ने उ�� असमय ही अपने पास बुला िलया। जलालु�ीन डॉ. कलाम के बहनोई थे। वे ही इनके िलए पु�को ंका खच�
जुटाते थे। �य करने के िलए �पये-पैसे भी वही जुटाते थे। यहाँ तक है िक सांता�ूज हवाई अ�े पर इनको िवदा
करने के िलए वे ही आया करते थे।
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�ी जलालु�ीन ही इ�� रामे�रम् के आस-पास घुमाते थे। चाँदनी रात म� चमकती िम�ी, नाचती �ई समु�ी लहर� ,
आकाश म� िटमिटमाते िसतारे उ�� ऊँचा उठने और ऊँची उड़ान भरने के सपने उनम� पैदा करते थे। चमकती
िम�ी उ�� �े�रत करती िक अपनी मातृभूिम की सेवा करने से तु�� भी वही चमक �ा� होगी। अब उ�� लगने
लगा िक वे काल के भंवर म� फंस गये ह�।

डॉ. कलाम ने िह�त नही ंहारी। वे अपने अ�र ऊजा�वान बने रहे। उस ऊजा� ने इनकी �ितभा को श�� �दान
की िजसके कारण सांसा�रक आपदाओ ंसे, बाधाओ ंसे लड़ने की िह�त और हौसंला बना रहा। जो ��� हौसंला
प� नही ंहोता वह उ�ित के िशखर पर िवराजमान होकर ही रहता है। इस स�भ� म� कुछ उदाहरण ��ुत ह�,
“एस. एल. वी.-3 को तैयार करना क� सा� �ि�या थी।” …..” इसी बीच उनके बहनोई और उ�� रा�ा िदखाने
वाले जनाब अहमद जलालु�ीन जब इस दुिनया से चले गये थे, तो वे एकदम थम से गये, कुछ भी सोच नही ंपाये,
काम करने म� �ान लगाने की कोिशश की, लेिकन अपने आप म� बहकी-बहकी बात� कर रहे ह�। तब उ�� इस
बात की अनुभूित �ई िक “अहमद जलालु�ीन के साथ मेरा भी एक िह�ा चला गया है।”

अहमद जलालु�ीन की मौत के बाद उनके िपता का देहावसान होना और िफर उनकी माँ का भी चला जाना, इस
तरह तीन वष� म� लगातार तीन मौतो ंके दौर से गुजरना और एस. एल. वी. -3 का िनमा�ण व परी�ण �व�था का
काय� सभी िवपरीत ��थितयाँ थी;ं िजनम� से डॉ. कलाम धैय�, उ�े� के �ित आ�था और वचनब�ता तथा �ेय
�ा�� की �ितब�ता के गुणो ंके कारण आगे िनकल सक� ।

उपयु�� वण�न से िस� है िक डॉ. कलाम का जीवन संघष� के म� उभरती �ितभा की कहानी है।




